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EDITORIAL

MIETWOHNUNGSBAU
UND SEINE HURDEN

Sehr geehrte Mitglieder, sehr geehrte Damen und Herren,

nach wie vor steht der Wohnungsbau und hier insbesondere der be-
zahlbare Mietwohnungsbau im Fokus des 6ffentlichen Interesses.

Die Mieten, aber auch die Kaufpreise flir Wohneigentum steigen nicht
nur in Karlsruhe, sondern auch in den anderen Ballungsgebieten von
Baden-Wiirttemberg.

Um dem herrschenden Wohnungsmangel in unserer Region entgegen-
zuwirken, muissen sich alle am Wohnungsmarkt agierenden Akteure -
also auch unsere Genossenschaft — im Rahmen ihrer wirtschaftli-
chen Mdoglichkeiten engagieren. Unsere Strategie hierbei ist, an den
Hauptstandorten mdglichst barrierefreien und seniorengerechten
Wohnraum firr unsere Mitglieder zur Verfiigung zu stellen. Da in
Karlsruhe nahezu keine Flachen mehr zur Bereitstellung von neuem
Bauland vorhanden sind, ist es wichtig, die Innenentwicklung mit einer
vertraglichen Nachverdichtung voranzutreiben.

Weitere wichtige Bausteine sind die Beschleunigung und Entbirokratisierung von
Genehmigungsverfahren. Fiir die Herstellung von bezahlbarem Wohnraum sehen wir
die Stadt Karlsruhe in der Pflicht, die Spielrdume im Baurecht und in den gegebenen
Verordnungen und Auflagen zu nutzen. Ferner missen Politik und Verwaltung ins-
gesamt ihren Beitrag leisten, Gesetze, Verordnungen sowie Satzungen zu Uberpri-
fen. Zahlreiche Vorschriften verteuern nicht nur das Bauen enorm, sondern auch die
Wohnnebenkosten.

Solange den politischen Aussagen zu bezahlbarem Bauen und Wohnen keine Taten
folgen, wird vermehrter Wohnungsbau im bezahlbaren Segment sicherlich nicht rasch
umgesetzt werden kénnen. Véllig kontraproduktiv sind da Uberlegungen der Stadt
Karlsruhe, die Grundsteuer um 12 Prozent und die Baugenehmigungsgebiihren um
20 Prozent zu erhdhen. Diese Ansatze lassen keinen Beitrag zur Senkung der Wohnkos-
ten erkennen. Aber dies ist ja heute unser gesellschaftspolitisches Problem: Wahrend
die Politik mit immer hoheren Gebihren, Abgaben und Standards die Wohnkosten in
die Hohe treibt und dabei das hehre Lied vom ,bezahlbaren Wohnraum” singt, sollen
die Wohnungseigentiimer bei gleichzeitig stark steigenden Kosten fiir Neubau und
Modernisierung die Mehrkosten allein tragen. Weitere Reglementierungen aller priva-
ten und institutionellen Vermieter, wie sie Bundesminister Heiko Maas derzeit erneut
plant, sind mit Sicherheit nicht zielfihrend.

Unser derzeitiges Neubauprojekt auf den drei Garagenhéfen im Rosenweg befindet
sichim Verfahren zur Erarbeitung eines vorhabenbezogenen Bebauungsplans. Konkret
sieht die Planung derzeit 38 Mietwohnungen und 58 Stellplatze in Tiefgaragen vor.
Aufgrund der Ublichen Verfahrensdauer ist mit einem Baubeginn nicht vor Friih-
jahr 2017 zu rechnen. Bei diesem Projekt sind alle Wohnungen barrierefrei gestal-
tet. Zusatzlich verfligen fiinf Wohnungen Uber einen Gemeinschaftsbereich, in dem
sich die Bewohner begegnen kénnen. Wir sehen dieses Projekt als Beitrag, die Heraus-
forderungen einer immer dlter werdenden Gesellschaft offensiv anzugehen und
gleichzeitig den Bedurfnissen der Gesamtgesellschaft nach zusatzlichem Wohnraum
gerecht zu werden.

Auch die Belange des Klimaschutzes sehen wir in unserer Genossenschaft als Verpflich-
tung und Herausforderung zugleich. Deshalb haben wir zur Einsparung von Primar-
energie bereits mit enormem finanziellen Aufwand in Pelletheizungen, Blockheiz-
kraftwerk, Photovoltaikanlage, Fernwdrmeversorgung und energetische Sanierung
von Gebduden investiert. Auch unseren Fuhrpark haben wir nach dem Erwerb eines
Elektroautos im Jahr 2015 aktuell durch zwei erdgasbetriebene Fahrzeuge ergdnzt.

Mit freundlichen GriRen

Ralf Neudeck
Vorstandsvorsitzender

EDITORIAL
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NAMEN
UND
FAKTEN

NAMEN UND FAKTEN

DIE GENOSSENSCHAFT
AUF EINEN BLICK <5000

B Vorstand

Ralf Neudeck (Vorsitzender)
Klaus-Georg Floren
Berthold Hillenbrand

Mitarbeiter/innen

B Aufsichtsrat

Rainer Wimmer (Vorsitzender) - Dipl.-Ingenieur *

Timo Scherr (Stellvertreter)

— Dipl.-Betriebswirt (FH)

Dr. Thomas Gref3 (1. Schriftfihrer) — Zahnarzt

Carsten Koch (2. Schriftfiihrer) - Bauingenieur
Frank Bach - Dipl.-Ingenieur *
Dr. Elke Grote — Arztin *

Volker-Michael Haas
Martin Liesching

— Rechtsanwalt
- Dipl.-Ingenieur (FH)

Wolf Ludwig - Architekt

Thomas Platt - Vorstand *
Geschftsflihrung 1 Monika Rieger - Bankkauffrau
Angestellte 19 Dr. Wolfgang Stiiber - Dipl.-Chemiker
Regiebetrieb 7

Auszubildende 1

Mitgliedschaften

* Die Amtsdauer der Aufsichtsratsmitglieder lduft nach
§ 20 (2) der Satzung ab; Wiederwahl ist zuldssig.

Vermdgenslage

in Tausend
Verband baden-wiirttem- BT 7250 ) 118.997
berglsch'er Wohnungs- und Anlagevermogen 94.745
Immobilienunternehmen e.V. )
Stuttgart Geschaftsguthaben 14.383
Arbeitaeb band Spareinlagen 54.646
rbeitgeberverban .

der Wohnungswirtschaft ekl a7y 14010
Diisseldorf Jahrestiberschuss 2.328

Bilanzgewinn 545
DESWOS
Deutsche Entwicklungs- .
hilfe fir soziales Wohnungs- Erganzende Zahlen
und Siedlungswesen e.V. KoIn Mitglieder 8.938
European Garden City Sparkonten 6.766
Network — Netzwerk euro- Wohnungen und Gewerbeeinheiten 2.003
pdische Gartenstadt Dresden Gesamtmietfliche m? 153.896
NABU Naturschutzbund Garagen und Stellplatze 643

Deutschland e.V. Berlin
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GEMEINSAMER BERICHT VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

CORPORATE GOVERNANCE KODEX

er ,Deutsche Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 5. Mai 2015, wur-

de von der gleichnamigen Regierungskommission erarbeitet und ist die wesent-

liche Vorschrift zur Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesell-
schaften. Der Kodextext und die Zusammensetzung der Regierungskommission sind unter
www.corporate-governance-code.de im Internet abrufbar.

Der Kodex richtet sich in erster Linie an Aktiengesellschaften und soll Anlegerinteressen
dienen. Gleichwohl stellt sich die Frage der Dokumentation seiner Anwendung auch fir
unsere Genossenschaft, insbesondere da wir seit vielen Jahren wesentliche Inhalte des
Kodexes sowieso schon konsequent einhalten.

Die entsprechenden Regelungen zu einer guten Unternehmensfiihrung sind seit Griindung
der Genossenschaft durch verschiedene Rechtsquellen wie dem Genossenschaftsgesetz,
der Satzung und den Geschaftsordnungen fiir Vorstand und Aufsichtsrat vorgeschrieben.
Dariiber hinaus sind insbesondere in den letzten Jahren fiir Wohnungsgenossenschaften
mit Spareinrichtung die rechtlichen Rahmenbedingungen des Gesetzgebers und die auf-
sichtsrechtlichen Vorschriften des Bundesaufsichtsamtes fiir Finanzdienstleistungen sowie
der Deutschen Bundesbank deutlich verscharft worden. Die Einhaltung dieser Regelungen
wird durch den gesetzlichen Prifungsverband im Rahmen der gesetzlich ebenfalls vorge-
schriebenen Jahresabschlusspriifung tiberwacht, testiert und die Berichtsergebnisse wer-
den sowohl an das Bundesaufsichtsamt flir Finanzdienstleistungen als auch an die Deutsche
Bundesbank zur Priifung weitergeleitet.

Die im vorliegenden Bericht dokumentierten Abweichungen zum Corporate Governance
Kodex resultieren aus den grundsatzlichen Differenzierungen zwischen Genossenschaften
und borsennotierten Aktiengesellschaften.

Die Besonderheit einer eingetragenen Genossenschaft besteht darin, dass die Anteilseigner
nicht nur Kapital zur Verfligung stellen, sondern gleichzeitig Mitglieder und Kunden der
Genossenschaft sind. Der Aktiondr einer Aktiengesellschaft ist in der Regel nicht gleich-
zeitig Kunde und interessiert sich in erster Linie flr die Rendite seines Anteils und die
Wertentwicklung der Aktie an der Borse. Das Mitglied einer Genossenschaft ist vor allem
an der Nutzenstiftung gemal den Vorgaben der Satzung interessiert und mdochte tber
den Bezug der genossenschaftlichen Leistungen gefordert werden. Erst danach kommt die
Renditeerwartung.

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren, dass sie die Vorgaben des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex beachten.

Lediglich folgende Empfehlungen wurden und werden nicht angewendet:
2.1.2 Stimmrecht

§ 43 Genossenschaftsgesetz, Abs. 3 legt fest, dass jedes Mitglied eine Stimme hat. Dies ist
unabhangig von der Anzahl der Geschaftsanteile.
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2.2.1 Wahl der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat und der Abschlusspriifer

Nach den Bestimmungen des Genossenschaftsgesetzes missen alle Mitglieder des Auf-
sichtsrats zwingend Mitglieder der Genossenschaft sein. Die Bestimmung des Abschluss-
prifers ergibt sich aus § 53 ff Genossenschaftsgesetz.

2.2.2 Ausgabe neuer Aktien

Die Anzahl der Anteilszeichnungen ist bis zur Hochstmenge von 200 Genossenschaftsan-
teilen gemal3 Satzung mdoglich. Der Vorstand kann diese Anzahl aufgrund wirtschaftlicher
Erwdgungen weiter begrenzen.

2.2.3 Teilnahme an der Hauptversammlung

Die Gartenstadt Karlsruhe eG verfuigt Uber eine Vertreterversammlung. Zur Teilnahme an
der Vertreterversammlung sind die gewdhlten Vertreter der Genossenschaft berechtigt
und verpflichtet. Durch Zulassung durch die Versammlungsleitung kdnnen Gaste an den
ordentlichen oder auBBerordentlichen Vertreterversammlungen teilnehmen.

2.3.3 Verfolgung der Hauptversammlung

Eine Verfolgung der Vertreterversammlung ist nur durch Teilnahme méglich. Uber die von
der Vertreterversammlung gefassten Beschliisse wird ein Protokoll gefertigt, das allen Mit-
gliedern auf Anforderung zur Verfligung gestellt wird.

3.8 Ordnungsgemafe Unternehmensfiihrung
Ein Selbstbehalt ist bei der D&O-Versicherung nicht vereinbart.

3.9 Gewahrung von Krediten an Vorstande oder Aufsichtsrate
Die Gewdhrung von Krediten ist einer Wohnungsgenossenschaft mit Spareinrichtung
grundsatzlich nicht erlaubt.

4.2.3 Gesamtvergiitung der Vorstande
Die Vergltungen der Vorstande werden vom Aufsichtsrat beschlossen und enthalten keine
variablen oder erfolgsorientierten Anteile.

4.24und 4.2.5

Offenlegung der Vergiitung fiir Vorstandsmitglieder

Die Offenlegung erfolgt unter Berufung auf § 286 Handelsgesetzbuch nicht. Die Vergu-
tungen sind in der Gewinn- und Verlustrechnung im Personalaufwand enthalten.
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4.3.3 Geschafte mit Vorstandsmitgliedern und Mitgliedern des Aufsichtsrats

Geschdfte mit Vorstandsmitgliedern oder mit deren nahestehenden Personen dirfen nur
nach vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats getatigt werden. Bei Geschaften mit Auf-
sichtsraten oder mit deren nahestehenden Personen missen vorab Aufsichtsrat und Vor-
stand zustimmen. Dies gilt nicht fir Geschafte, deren Konditionen, Bedingungen und Ver-
einbarungen fiir alle Genossenschaftsmitglieder in gleicher Weise gelten.

5.1.2 Bestellung und Entlassung von Vorstanden

Fir die Bestellung und die Kiindigung des Anstellungsverhaltnisses eines Vorstandsmit-
gliedes unter Einhaltung der vertraglichen oder gesetzlichen Frist ist der Aufsichtsrat
zustandig. Fur die Abberufung eines Vorstandsmitgliedes sowie die auflerordentliche
Kindigung des Anstellungsvertrags aus wichtigem Grund ist die Vertreterversammlung
zustandig.

5.3.2 Priifungsausschuss
Die Besonderheiten der genossenschaftlichen Pflichtprifung und Beratung ergeben sich
aus § 53 ff Genossenschaftsgesetz.

5.3.3 Nominierungsausschuss fiir die Besetzung des Aufsichtsrats
Die Wahlvorschlage werden in der Vertreterversammlung vorgestellt und sind offen.

5.4.2 Unabhangigkeit der Aufsichtsrate

Nach den Bestimmungen des Genossenschaftsgesetzes missen alle Mitglieder des Auf-
sichtsrats zwingend Mitglieder der Genossenschaft sein. Insoweit kann eine Unabhdngig-
keit der Aufsichtsratsmitglieder nicht gegeben sein.

5.4.6 Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats wird von der Vertreterversammlung be-
schlossen und enthalt gemall Genossenschaftsgesetz keine erfolgsorientierten Bestand-
teile. Eine Veroffentlichung erfolgt nicht.

7. Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Besonderheiten der genossenschaftlichen Pflichtpriifung und Beratung ergeben sich
aus § 53 ff Genossenschaftsgesetz.
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POSITIVE AUSWIRKUNGEN DER BANKENKRISE

ERTRAU

IN DIE GENOSSENSCHAFT

ENTWICKLUNG DER SPAREINRICHTUNG UND
VERMOGENSVERWALTUNG

Im Sommer 2007 gerieten die Banken in Deutschland aufgrund zahlreicher Fehlspekulationen am US-Immobilien-
markt in eine schwere Krise, welche unter anderem auch ein starkes Sinken der Guthabenzinsen zur Folge hatte.

Die Gartenstadt Karlsruhe hat die ihr anvertrauten Gelder sicher verwaltet und war zu keinem Zeitpunkt an
Spekulationen beteiligt — diese klare Strategie haben die Mitglieder sehr genau verfolgt und das gewissenhafte
Verhalten mit Vertrauen belohnt. Das Absinken der Zinsen im Verlauf der Bankenkrise hat viele Mitglieder dazu
bewogen, ihr Geld bei der Gartenstadt anzulegen. So stellt sich die Entwicklung der Spareinrichtung mit ei-
ner Steigerung des Sparbestandes von ca. 30 Mio. € im Jahr 2006 bis auf ca. 55 Mio. € heute sehr positiv dar.
Verschiedene lukrative Angebote — vom Sparbuch Uber Festgelder bis hin zu Sondergeldanlagen wie ,100 Jahre
Gartenstadt’ - sind fir die Gartenstadt-Mitglieder sehr attraktiv. Durch die hohen Geldeinlagen ist der Spar-
bereich zu einer festen Sdule bei den Investitionen flr Instandhaltung und Modernisierung geworden.

Von der allgemeinen Bankenkrise hat die Gartenstadt Karlsruhe dank des verantwortungsvollen Umgangs mit den
Finanzmitteln profitiert und ihre Vorteile an die Mitglieder weitergegeben. Nicht zuletzt ist es fiir die Mitglieder
beruhigend zu wissen, dass die Gartenstadt Karlsruhe eine Sicherungseinrichtung fiir die Spareinlagen tber den
GdW-Bundesverband hat.

MITGLIEDERENTWICKLUNG DER LETZTEN 10 JAHRE

Die Gartenstadt Karlsruhe verzeichnet seit 2006 einen kontinuierlichen Anstieg der Mitgliederzahl und auch der
Geschaftsguthaben, was in erster Linie naturlich mit dem attraktiven Wohnungsangebot zusammenhdngt.

Ab dem Jahr 2009 jedoch erfuhr die Genossenschaft einen rasanten Anstieg des Geschaftsquthabens und der
Mitgliederzahlen, was zum einen an der Bankenkrise lag, die sich seit etwa 2008 deutlich bemerkbar machte, zum
anderen aber auch an der attraktiven Dividende von damals 4%. Der Vorstand beschloss daraufhin, die Anzahl
der zu zeichnenden Anteile zeitweise auf 20 zu beschranken. Seither ldsst sich ein gemaRigter, kontinuierlicher
Anstieg beobachten.

Vom 01.01.2006 bis zum 31.12.2015 konnte die Gartenstadt Karlsruhe eine Steigerung der Geschaftsguthaben von

6.571.432,00 € vermerken. Die Anzahl der Mitglieder erhohte sich im gleichen Zeitraum um 2.048 auf insgesamt
8.938 Mitglieder.
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LEBENDIGE
GARTENSTADT

IM FOKUS:

SOZIALMANAGEMENT

Die Gartenstadt Karlsruhe bietet weit mehr als Wohnraum — mit einem
attraktiven Angebot wohnbegleitender Dienstleistungen und Freizeit-
aktivitaten fordert die Gartenstadt seit 2010 die Identifikation mit dem
Wohnumfeld und starkt das soziale Miteinander. Insgesamt kann man
die aktuellen Angebote der Gartenstadt in drei Saulen einteilen:

NACHBARSCHAFTSFRUHSTUCK

Sehr groflen Zuspruch findet das jahrlich am internationalen Tag der
Genossenschaften angebotene Nachbarschaftsfrihstiick, welches Jahr fir
Jahr mehr Teilnehmer verzeichnet. Seit finf Jahren unterstitzt die Gartenstadt
Karlsruhe die Frihstiicksrunden mit frischen Brétchen. Ziel dieser Veranstaltung
ist es, die Nachbarn naher zusammenzubringen, um so die Kommunikation
und das Miteinander zu férdern.

GARTENWETTBEWERB

Im zweijahrigen Rhythmus flihrt die Gartenstadt einen Gartenwettbewerb
durch. Eine Jury begutachtet die angemeldeten Garten und Balkone nach ei-
nem festgelegten Bewertungssystem und zeichnet die schonsten Objekte aus.
So entstehen interessante neue Eindriicke und Fotomotive und die Mieter er-
halten Anreize flr die Pflege der Griinflichen am Haus. Unter dem Motto
,Mein Garten — Mein Balkon' rief die Gartenstadt im Jahr 2015 zum zweiten Mal
die Mitglieder auf, sich mit anderen Garteninhabern zu messen und andere Mit-
glieder an der Kreativitat ihrer Garten teilhaben zu lassen — mit beeindrucken-
den Ergebnissen. Die liebevoll gepflegten und ausgestalteten Garten pragen
entscheidend das Bild der Gartenstadt.

MITGLIEDERAUSFLUG

Einmal im Jahr organisiert die Gartenstadt Karlsruhe einen Tagesausflug, bei
dem Mitglieder fir einen geringen Kostenbeitrag interessante Orte entdecken
und andere Mitglieder kennenlernen. Im Jahr 2015 war die ,Chrysanthema’ in
Lahr Ziel der Ausflugsfahrt, 2016 fihrt der Ausflug in den Luftkurort Enzkldsterle
zur Poppenmiihle. Diese von der Gartenstadt organisierten Ausfliige starken
die Gemeinschaft und das Zugehdorigkeitsgefiihl zur Genossenschaft.
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DIE BEWOHNER

BEI DER GARTENSTADT KARLSRUHE
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VORTRAGE / SONDERVERANSTALTUNGEN

Im Gemeinschaftsraum der Gartenstadt finden regelméafig Vortrdge zu aktuel-
len Themen wie Einbruchschutz und Sicherheit oder Wohnen im Alter statt, auch
Lesungen oder Kinderspielnachmittage werden organisiert und angeboten.
Sonderveranstaltungen wie Ausflige zum Weihnachtsmarkt nach Gengenbach,
die Anmietung des Schauburg-Kinos, Fiihrungen beim SWR oder gefiihrte Segway-
Touren mit interessanten Geschichten zur Rlppurrer Gartenstadt erganzen das
Angebot der Genossenschaft.

JUBILAEN

Ab dem 75. Geburtstag erhalten Mitglieder alle fiinf Jahre ein Prasent — iberreicht
zuhause durch Kundenbetreuerinnen des Bestandsmanagements der Gartenstadt
Karlsruhe. Der direkte Kontakt und Austausch, die vielen Geschichten aus dem
Leben in der Gartenstadt — auch das ist ein wichtiger Teil des Sozialmanagements
einer Genossenschaft. Mitglieder, die nicht in den Immobilien der Gartenstadt woh-
nen, erhalten Glickwiinsche per Post.

PROJEKT ,BAUZAUN’

Wahrend der Bauphase des Quartier Sonnengriin entstand ein Projekt zwischen
den Rippurrer Schulen, Kindertagesstatten, Kindergarten und der Gartenstadt. Die
Schiler erhielten Holzplatten und Farben und konnten sich so auf dem Bauzaun
entlang der Herrenalber Strae prasentieren. Die Gartenstadt starkte mit diesem
Projekt den Zusammenhalt der Einrichtungen im Quartier und konnte zudem uner-
winschte Graffitis am Bauzaun vermeiden.

Sozialmanagement hilft Wohnungsunternehmen, mit den Anforderungen
sozial differenzierter Mieterschaften erfolgreich umzugehen. Es unterstiitzt
einzelne Mieter, Hausgemeinschaften und Wohnquartiere, Schwierigkeiten
beim Wohnen zu lberwinden und die Qualitdt des Wohnens zu verbes-
sern. Sozialmanager greifen ein, wenn Mieter mit ihrer Wohnung nicht mehr
zurechtkommen, z.B. bei Verwahrlosung, Uberschuldung oder kérperli-
chen Gebrechen. Sozialmanagement bindet Mieter durch unterstiitzende
Dienstleistungen an ihre Wohnung, das Umfeld und den Vermieter, z.B. durch
Beratungsangebote, aktivierende Kundenbefragungen, nachbarschaftsmobili-
sierende Angebote oder zielgruppenspezifische Wohnformen.

Robert Montau Sozialpsychologe
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GARTENSTADT

GASTEWOHNUNGEN

Bereits im Jahr 2012 wurde die erste Gastewohnung am Ostendorfplatz fer-
tiggestellt und bot schon Gasten aus Sldafrika, Holland, Polen, Russland,
Indien, den USA, Frankreich, Osterreich und der Schweiz eine komfortable
Wohnmaoglichkeit fir ihren Besuch in Karlsruhe.

Die Wohnung wird gerne von ehemaligen Gartenstadt-Mietern genutzt, dieihre
alte Heimat besuchen, aber auch von Gasten die zu Hochzeiten, Geburtstagen
oder Taufen eingeladen sind und von Urlaubern, die Karlsruhe entdecken
mdochten. Die Nachfrage ist grol3 und die Riickmeldungen sind durchweg posi-
tiv. So nutzte die Gartenstadt Karlsruhe die Moglichkeit, eine zweite Wohnung
im gleichen Gebdude ebenfalls als Gdstewohnung einzurichten und zu vermie-
ten. Seit Anfang 2016 kénnen Gaste auch dieses Angebot in Anspruch nehmen.
Beide Wohnungen sind fast durchgehend belegt.

HANS-KAMPFFMEYER-SAAL

Der Hans-Kampffmeyer-Saal, benannt nach dem Mitbegriinder der Gartenstadt
Karlsruhe, ist Zentrum fir private Veranstaltungen, Vortrage, Mietertreffen oder
gemeinsame Aktivitaten. An Werktagen wird der Saal mittlerweile taglich ge-
nutzt, hier finden Handarbeitstreffen, Spielenachmittage und Tanzabende
statt, aber auch Sportangebote wie Yoga, Zumba, Rlckenfit und Physyolates.
An den Wochenenden werden die Rdumlichkeiten vermietet.

[
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In einem Arbeitskreis finden regelmaRig Gesprache
mit Sozialmanagern anderer Wohnungsunterneh-
men zu aktuellen Themen statt. Was beschaftigt die
Mieter? Wie kann man ihnen Unterstiitzung bieten?
Welche Ideen und Anregungen kénnen aufgenom-
men und umgesetzt werden? Durch diesen Austausch
ist eine standige Weiterentwicklung der Angebote
maglich, die die Wohn- und Lebensqualitat der
Mitglieder erh6hen kann.

HAUSNOTRUF / UMZUGSHILFE

Dank einer Kooperation mit dem Deutschen Roten Kreuz haben Garten-
stadt-Mitglieder die Mdoglichkeit, sich einen Hausnotruf zum ermaBig-
ten Preis einrichten zu lassen - sie erhalten einen dauerhaften Rabatt von
25 % auf die monatlichen Gebihren. Bei Umziigen profitieren Mitglieder
von der Kooperation zwischen der Gartenstadt und DB Schenker Move —
auch hier wurden lohnende Rabatte vereinbart: Mitglieder erhalten bei
Inanspruchnahme des Umzugsservice 5 % Rabatt auf Personalkosten und
10 % Rabatt auf Verpackungsmittel.

SCHULDNERBERATUNG

Mitglieder der Gartenstadt konnen sich gerne vertrauensvoll an die Ge-
nossenschaft wenden, wenn sie finanzielle Probleme haben und dadurch
die Miete nicht mehr aufbringen kénnen. Das Sozialmanagement verein-
bart Zahlungsplane, zeigt auf, wo Hilfe angeboten wird, steht in Kontakt
mit Jobcenter, Betreuern und anderen Leistungstragern oder begleitet bei
Behordengdngen, bis sich die Situation wieder stabilisiert.

BETREUUNG BEI MODERNISIERUNG

Die energetische Modernisierung eines Hauses stellt besonders fir altere
Mieter eine hohe Belastung dar. Die Mitarbeiter des Sozialmanagements
sind Ansprechpartner bei Problemen und helfen dabei, Lésungen zu fin-
den. Auf Wunsch wird gemeinsam nach einer voriibergehenden oder dau-
erhaften Ersatzwohnung gesucht. Auch bei der Organisation des Umzugs,
bei Versorgungsfragen oder bei der Suche nach einer Tagesbetreuung
wahrend der Bauphase sind die Mitarbeiter der Gartenstadt Karlsruhe
gerne behilflich.

WOHNUNGSVERWAHRLOSUNG

Melden Nachbarn oder Handwerker, dass sich eine Wohnung in einem
verwahrlosten Zustand befindet, mochte sich die Gartenstadt bei einer
Besichtigung ein eigenes Bild machen. Je nach Zustand der Wohnung
werden dann Vereinbarungen getroffen oder Hilfe Giber den Sozialen Dienst
angeboten. Ziel ist es, dass die Mieter sich in ihrem Zuhause wieder wohl-
fihlen kénnen, aber auch, dass die Sicherheit und der uneingeschrankte
Zugang zu Installationen gewahrleistet sind, notwendige Arbeiten bzw.
Wartungen durchgefiihrt werden kénnen und sich die Nachbarn nicht ge-
stort fuhlen.
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GARTENSTADT KARLSRUHE UNTERSTUTZT HILFE ZUR SELBSTHILFE

EIN.DACH

UBER DEM KOPF

otleidenden Menschen in Asien, Afrika und Lateinamerika ein menschenwdrdi-
N ges Zuhause verschaffen, Hilfe zur Sicherung ihrer Existenz und eine Chance zur

Entwicklung geben. Das ist der Auftrag der DESWOS (Deutsche Entwicklungshilfe
fur soziales Wohnungs- und Siedlungswesen e.V.), der Fachorganisation fiir wohnungswirt-
schaftliche Entwicklungszusammenarbeit.

Als verlasslicher Partner unterstiitzt die Gartenstadt Karlsruhe eG seit 44 Jahren konkrete
Projekte der DESWOS und erweitert und bekraftigt so ihr sozial verantwortliches Handeln.
Denn mit dem Mitgliedsbeitrag und auch mit Spenden von 16.000 Euro fordert die
Genossenschaft die soziale und wirtschaftliche Entwicklung der Menschen in den Projekten
in Afrika, Asien und Lateinamerika.

Gemeinsam beraten und bauen in San Gregorio, Nicaragua

Wenn die Kleinste der Familie nach der Schule nach Hause kommt, betritt sie die vollig
verrottete Hiitte aus vulkanischem Stein, notdlirftig erganzt mit Wellblech, Asten und
Plastikplane. Die Hutte ist vom Herdfeuer schwarz verraucht. Es gibt keine brauchba-
re Toilette. Bei Regen zieht die Feuchtigkeit in die Mauern. Die |6chrigen Wande bieten
Unterschlupf fiir die Raubwanze, Ubertragerin der weit verbreiteten, potentiell tédlichen
Krankheit ,Mal de Chagas”. Das Madchen lebt im Dorf San Gregorio mit Mutter, Oma und

Vorher: Notdurftige Wohnhitte mit Wanden Nachher: Die junge Frau (ganz rechts) freut

aus Wellblech. sich, dass sie mit ihrer Familie und GroBmutter

Foto: Projektpartner SofoNic in das neue und sichere Haus einziehen darf.
Foto: Projektpartner SofoNic

SEITE 16 Geschaftsbericht 2015

Onkel. Die GroBmutter Martha Gémez verkauft auf der Straf3e kleine Snacks, verdient damit
aber sehr wenig. Zu wenig, um das Haus zu sanieren oder neu zu bauen.

Die Lebensbedingungen von 100 notleidenden Familien in Nicaragua deutlich zu verbes-
sern — das ist der Plan der DESWOS.

Nicaragua ist eines der d&rmsten Lander Zentralamerikas. Uber 60 Prozent der Landbevél-
kerung gilt als arm, fast 13 Prozent als sehr arm. Die meisten bringen sich und ihre Kinder
mit Subsistenzwirtschaft, ein wenig Viehzucht, Gartenanbau und Kleinhandel gerade so
durch. Doch das Einkommen ist zu gering, um die Hitten zu sanieren oder neu zu bauen.

Die DESWOS will die Wohn- und Lebensbedingungen von 100 Familien sicher und men-
schenwiirdig gestalten. Gemeinsam beraten die Fachleute mit den Familien, was sinn-
voll ist, um die groBtmogliche Verbesserung zu erreichen, z.B. die Sanierung oder der
Bau von erdbebenresistenten Raumen, Bad und Toilette und sicheren Kochherden. Die
Weiterbildung zur richtigen Nutzung und Instandhaltung des verbesserten Wohnumfeldes
gehort ebenfalls zum Projekt.

Die DESWOS Deutsche Entwicklungshilfe fir soziales
Wohnungs- und Siedlungswesen e.V. wird von den im
GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immo-
bilienunternehmen organisierten Wohnungsunterneh-
men sowie deren Verbanden gemeinsam mit Unterneh-
men anderer Wirtschaftsbereiche und Privatpersonen
durch Mitgliedschaften, Spenden und ehrenamtliches
Engagement unterstiitzt.

DESWOS

www.deswos.de
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AUSGEZEICHNETE KLIMABILANZ UND
ZEITGEMASSER WOHNKOMFORT

MEHR ALS
BESTANDSERHALTUNG

richtet! Der von der Gartenstadt Karlsruhe eingeschla-

gene Weg der nachhaltigen und umfassenden Haus-
und Wohnungsmodernisierung wurde im Jahr 2015 konse-
guent weiterverfolgt, zahlreiche Objekte wurden energetisch
saniert.

Der Tradition verpflichtet — den Blick nach vorne ge-

So konnte das klimafreundliche Projekt ,Nahwarmenetz fiir
Grinwinkel und Daxlanden’ bei rund 375 Wohnungen und
Hausern erfolgreich abgeschlossen werden — die Uberwie-
gende Anzahl von Mieteinheiten der Gartenstadt in diesen
Stadtteilen wird nun durch umweltschonende Fernwdarme
versorgt. Damit leistet die Genossenschaft einen wesentli-
chen Beitrag zum Klimaschutz und spart jahrlich rund 190
Tonnen CO, ein. Auch die strengen Auflagen des Erneuerbare-
Energien-Gesetzes Baden-Wirttemberg wurden erfillt und
somit die Versorgung der Hauser und Wohnungen zukunfts-
sicher gemacht.

Ein weiterer Schwerpunkt des Jahres 2015 war die energetische Modernisierung von
33 Wohneinheiten in Rippurr. Die beiden Gebdude im Holderweg 29-31 sowie in der
DiakonissenstralSe 25-29 wurden mit einem effektiven Warmedammverbundsystem und
neuen hocheffizienten Fenstern ausgestattet. Gleichzeitig wurde die Haustechnik auf den
neuesten Stand gebracht. Die Heizungs- und Warmwasserversorgung erfolgt nun zentral,
der Energiebedarf des Gebaudes wird zukiinftig komplett durch erneuerbare Energien in
Form von Holzpellets gedeckt. Um die grof3zligigen Griinanlagen noch besser geniel3en zu
konnen, wurden neue Balkone oder Terrassen errichtet. Neue oberirdisch gut zugdngliche
Fahrradhduser runden die Modernisierungen ab.

In Zeiten der Energiewende und des Klimawandels ist es besonders wichtig, bei Neubau
oder Sanierung energiesparend zu agieren. Das Engagement der Gartenstadt Karlsruhe
eG wurde 2015 durch die Stadt Karlsruhe entsprechend gewdirdigt: Fiir elf beispielge-
bende Sanierungsobjekte mit insgesamt 24 Gebduden und 286 Wohnungen wurde die
Genossenschaft im Rahmen der Kampagne Karlsruher Klimahauser’ ausgezeichnet.

Dank hochwertiger Dammung, der Inbetriecbnahme von Photovoltaikanlagen, der
Installation zentraler Holz-Pelletheizungen sowie des Anschlusses zahlreicher Objekte an
das Fernwdrmenetz spart die Gartenstadt Karlsruhe eG zukiinftig rund 870 Tonnen CO, jahr-
lich ein und leistet damit einen erheblichen Beitrag zum Klima- und Umweltschutz.

Auch mit ihrem Fuhrpark steuert die Gartenstadt zielstrebig in eine klimafreundliche
Zukunft. Nachdem bereits Anfang 2015 ein Elektroauto in die Flotte der Genossenschaft
aufgenommen wurde, gehdren seit November 2015 auch zwei erdgasbetriebene VW Up
zum Fuhrpark. Die Fahrzeuge ersetzen benzinbetriebene Dienstwagen und zeichnen sich
durch verminderte Larm- und CO,-Emission aus.

Insgesamt hat die Genossenschaft in den vergangenen zehn Jahren nahezu 90 Mio. Euro in
die Modernisierung und Instandhaltung des Bestandes investiert und sichergestellt, dass
die heutigen Mitglieder sowie kommende Generationen bei der Gartenstadt Karlsruhe eG
klimafreundlich, zeitgema(3 und sicher wohnen.

HOLDERWEG 29-31

NACHHALTIGKEIT
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RAUMLICHES
LEITBILD

DIE GARTENSTADT KARLSRUHE IM KONTEXT DES RAUMLICHEN LEITBILDES
DER STADT KARLSRUHE

DIE GARTENSTADT ALS MODELL?

ie kdnnte und sollte sich Karlsruhe in Zukunft raumlich entwickeln? Wo liegen die
W Potenziale furr die Planung und Gestaltung einer lebendigen und lebenswerten

Stadt? Welche Aufgaben bestehen fir die Zukunft?
Mit diesen Fragestellungen beschéftigt sich die Stadt Karlsruhe seit 2013 im Rahmen eines
komplexen wie innovativen Leitbildprozesses. Was sonst vornehmlich in Fachgremien statt-
findet, wurde in Karlsruhe offentlich gemacht. Mit der Ausstellung ,Die Stadt neu denken”
wurde zum Stadtgeburtstag 2015 ein Etappenziel auf dem Weg zum Raumlichen Leitbild
Karlsruhe erreicht, welches Ende 2016 vom Gemeinderat verabschiedet werden soll.

~Mehr Wohnen”

Eine der sieben StoRrichtungen der zukiinftigen Entwicklung thematisiert klar und deut-
lich die derzeit bedeutsamste Aufgabe fiir das wachsende Karlsruhe: Neuen Wohnraum fir
neue Einwohner zu finden. Dabei geht es einerseits um die Suche nach neuen Bauflachen,
anderseits aber auch um die Frage, welche Potenziale der Innenentwicklung in bestehen-
den Quartieren existieren und mobilisiert werden kénnen. ,Mehr Wohnen” steht auch fiir
den Erhalt bestehender Wohnqualitdten sowie die Definition neuer MaB3stdbe in Bezug auf
baukulturelle und energetische Aspekte der Bebauung, die Qualitdten der Freirdume, der
ErschlieBung und der Versorgung.

Interessanterweise dhneln die Ziele denen, die zur Planung und Realisierung der Garten-
stadt vor mehr als einem Jahrhundert gefiihrt haben. In welchem Kontext steht also die
Gartenstadt zum ,Rdumlichen Leitbild"?

Die Dokumentation des Raumlichen
Leitbilds von 2013-2015 ist 6ffentlich
zuganglich unter: www.karlsruhe.de/

b3/bauen/projekte/leitbildhaupt.de
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Die Gartenstadt als Potenzial fiir innere Entwicklung?

Zugegeben, als Planer aus grof3er Flughohe kénnte man zu dem Schluss kommen,
dass die Gartenstadt aufgrund ihrer eher niedrigen Dichte und der grofBziigigen
Freirdume noch Potenziale zur ,Linderung der Wohnungsnot” von heute bereithielte.
Doch eben diese Flughohe reicht fir die Innenentwicklung nicht aus. Denn die
Gartenstadt bietet gerade durch ihre charakteristische Anlage mit der Mdglichkeit,
stadtnah und dennoch im Griinen zu wohnen, ein nach wie vor geschatztes Wohn-
umfeld, das allerdings auch als Kulturdenkmal geschiitzt ist. Daher war die Garten-
stadt als Siedlung weder im Fokus der drei Leitbildentwiirfe noch steht sie im Mittel-
punkt der Suche nach Potenzialen fir die Innenentwicklung. Jedoch — und das zeigt
sich mit dem erfolgreich etablierten Neubauprojekt ,Quartier Sonnengrin” in
Rippurr — bestehen innerhalb der Siedlungen der Gartenstadt punktuell Mdglich-
keiten der Entwicklung, die — aus mehreren Grlinden — nicht ungenutzt bleiben sollten.

»Wie plant man eine Planstadt Gartenstadt weiter?”

Angelehnt an eine der zentralen Fragestellungen des ,Raumlichen Leitbilds” fir
Karlsruhe steht auch eine Modellsiedlung wie die Gartenstadt vor neuen Aufgaben,
die aus planerischer, finanzieller und genossenschaftlicher Sicht nicht unerheblich
sind. Somit befasst sich die Gartenstadt mit Aspekten wie: Sind die WohnungsgrofSen
auch zukiinftig noch zeitgemdl3? Wie viele Wohnungen sind barrierefrei? Wie kon-
nen die bestehenden Gebdude energetisch saniert werden? Wie sehen nachhaltige
Verkehrskonzepte aus? Wie steht es um die Versorgung?

Es kann sein, dass gerade fir die Finanzierung der Sanierung und Weiterentwicklung
des denkmalgeschiitzten Bestands behutsam eingesetzte Neubauten sinnvoll sein
kdnnten. Solche Fragestellungen im Kontext eines integrierten Gesamtkonzepts be-
rlicksichtigend, sollte die Gartenstadt auch kiinftig ihrer Rolle als Modellsiedlung ge-
recht werden kdnnen - nicht als Museum, sondern als lebendiges Quartier mit starkem
Bewusstsein seiner Vergangenheit. Das Rdumliche Leitbild kann hier Hilfestellungen
leisten, in Form nachhaltiger Mobilitdtskonzepte oder aber auch bei der Aufwertung
der Strallenrdume und Nachbarschaftszentren.

Die Gartenstadt als Modell?

Die ,Gartenstadt von heute” ist ein Denkexperiment, das die StoRrichtung ,Mehr
Wohnen” bereichern kénnte. Doch es geht nicht allein um Gebdude und Siedlungs-
formen - gerade flr die Bereitstellung bezahlbaren Wohnraums sowie innovativer
und sozialvertraglicher Wohnformen braucht es Akteure, fiir die das Bauen von

Wohnungen nicht Mittel zum Zweck sondern das eigentliche Ziel ist.
Die Gartenstadt ist ein solcher Akteur und kann in Zukunft als Modell aber auch als
Partner der Stadtentwicklung eine bedeutsame Rolle spielen. Dies gilt sowohl fiir
die Aufwertung bestehender als auch auch fiir die Entwicklung neuer Quartiere.
Fir die Gartenstadt er6ffnen sich damit neue Moglichkeiten, auch Gber 100 Jahre
nach ihrer Griindung wieder auf innovative Art und Weise zur ,Linderung der

Wohnungsnot” in Karlsruhe beizutragen.

Dr. Markus Nollert (Autor des Beitrags) ist seit 2014 fir die
Konzeption und Durchfiihrung des Prozesses ,Raumliches
Leitbild Karlsruhe 2015 mitverantwortlich. Er arbeitet im
Auftrag des Fachgebiets Stadtquartiersplanung am KIT und des
Stadtplanungsamtes Karlsruhe und war Kurator der Ausstellung
,Die Stadt neu denken’ im Sommer 2015. Markus Nollert leitet
das ,bureau fiir RAUM-ENTWICKLUNG' in Zirich und ist auBerdem
Dozent an der Professur fiir Raumentwicklung der ETH Zirich.

Markus Nollert ist seit tber 30 Jahren Mitglied der Gartenstadt
Karlsruhe eG.

www.raum-ent-wickeln.ch
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RAINER WIMMER, AUFSICHTSRATSVORSITZENDER
DER GARTENSTADT KARLSRUHE EG

GELEBTE DEMOKRATIE

Macht der Markte wird jetzt wieder der soziale Wohnungsbau

gefordert und geférdert. Ein weiteres Beispiel fir das kurz-
fristige Handeln der Politik. Allerdings auch unterstiitzt von vielen
Wabhlern, die doch haufig vermeintlich einfache — aber meist unreali-
stische — Versprechen von Politikern durch Wahlerstimmen honorieren.
Der Erfolg der AfD ist hierfiir wohl das krasseste Beispiel in der jiingsten
Geschichte.

N ach jahrelanger Vernachldssigung und dem Vertrauen auf die

Die Analyse der Fakten, die Bewertung des Machbaren und das
Akzeptieren von Kompromissen - ohne die eine Demokratie nicht
funktionieren kann - erfordert mehr geistigen Aufwand, als einfachen
Parolen zu folgen.

Ja, Demokratie ist nicht einfach und erfordert immer wieder die Be-
sinnung auf deren Grundlage. Dies gilt flr die grof3en Staatsdemo-
kratien, aber auch fur die kleinen, wie Genossenschaften.

Alle wesentlichen Entscheidungen in einer Genossenschaft werden
durch Mehrheitsbeschliisse in den dafiir zustindigen Gremien
getroffen. Seien es Bauvorhaben, Regelungen der Wohnungsvergabe,
Umbauten oder individuelle Wiinsche — immer betreffen die damit
verbundenen Entscheidungen auch die persénlichen Belange einzel-
ner Mitglieder oder Mieter der Genossenschaft. Und es hat — wie alles
im Leben — zwei Seiten. Einerseits ist es positiv, wenn die Mitglieder
ihre Wohnung oder ihr Haus ,gefiihlt” wie ihr Eigentum betrachten
und entsprechend behandeln, andererseits fordern die Verwaltbar-
keit und die Folgekosten eine Vereinheitlichung von Standards und
entsprechende Vorgaben. Hier muss immer wieder um Verstandnis
geworben werden, meist mit dem Hinweis auf den Blick fir das Ganze.
Bei allen betroffenen Mitgliedern, die mit persénlichen Einschran-
kungen zu rechnen haben und dafir letztlich Verstandnis aufbringen,
mochte ich mich ganz herzlich bedanken. Das ist gelebte Demokratie.
Und ich mochte Ihnen versichern, dass wir bei unseren Entscheidungen
immer alle Faktoren berlicksichtigen.

Mein Dank gilt allen Mitarbeitern, den Mitgliedern der Gremien und al-
len Mitgliedern unserer Genossenschaft.
In diesem Sinne wiinsche ich unserer Gemeinschaft ein weiterhin gutes
genossenschaftliches Zusammenwirken.

Rainer Wimmer
Aufsichtsratsvorsitzender der Gartenstadt Karlsruhe eG



G * RTENSTADT

Karlsruhe

Gartenstadt Karlsruhe eG

Ostendorfplatz 2, 76199 Karlsruhe
Telefon 0721/98821-0

Fax 0721/98821-80
info@gartenstadt-karlsruhe.de
www.gartenstadt-karlsruhe.de

IMPRESSUM

Gartenstadt Karlsruhe eG

Postfach 51 02 53, 76192 Karlsruhe
Ostendorfplatz 2, 76199 Karlsruhe
Telefon 0721 /9 88 21-0
info@gartenstadt-karlsruhe.de
www.gartenstadt-karlsruhe.de

Konzeption, Gestaltung, Redaktion
projektart — vogel rosenbaum & partner

www.projektart.eu

Fotografie

www.projektart.eu, ONUK — Bernhard Schmitt,

Fotostudio Becker, Klaus Eppele,
© Joachim Wendler - Fotolia.com,
© Kzenon - Fotolia.com,

Offnungszeiten

Montag bis Freitag  08:30 - 12:00 Uhr
Donnerstag 13:30 - 17:30 Uhr

Bankverbindungen

LETCETET S
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